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Fenomenalne wyniki wdrozenia LEAN

FIRMA PORSCHE

Tabela przedstawia wyniki uzyskane dzigki odchudzaniu:

1991 1991 1995 1997

Czas
Od koncepcji do wypuszczenia 7 lat - - 3 lata
produktu
Od spawania do gotowego 6 tyg. - - 3 dni
samochodu
Zapasy 17,0 4,2 4,2 3,2
Naktady pracy 120 95 76 45
Bledy:

A. Dostarczane czesci 10,000 | 4,000 1,000 100

B. Po zejsciu linii montazu 100 60 45 25

(wskaznik)

Sprzedaz 3,102 1,913 2,607 -
Zyski +17 -239 +2

Filozofia odchudzania, ktérg wprowadzita firma Porsche pozwolita osiggna¢ zadziwiajace efekty:
» Przez okres pieciu lat firma podwoita swojg efektywno$c¢, jednoczesnie zmniejszajgc o0 90% liczbe
brakéw w czesciach od dostawcow, a liczbe btedow wtasnych, wykrytych podczas pierwszej
kontroli o ponad 55%
» Powierzchnia produkcyjna zmniejszyta sie o potowe
» Skrocit sie czas przerobu od surowcéw do gotowego pojazdu z szesciu tygodni do trzech dni

» Zapasy czesci zmniejszyty sie 90%

zrédto: ,Odchudzanie firm — Eliminacja marnotrawstwa — kluczem do sukcesu”, Autor: James P. Womack, Daniel T.Jones
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