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»LEAN THINKING” ]
CZYLI RADYKALNA POPRAWA RENTOWNOSCI

IDEA SZKOLENIA

Dla manageréw i kierownikow.

Dla k ?
akogo Dla os6b odpowiedzialnych za planowanie i realizacje procesow.

Cel? Radykalna poprawa wydajnosci i rentownosci firmy dzieki ,LEAN THINKING™!
Wyktad, prezentacja przypadkdéw, Symulacja przedstawiajaca przyktadowy proces

Metody? . . o . ) .
produkcyjny. Badanie wydajnosci podejscia klasycznego a nastepnie przeksztatcanie
go w optymalnie dziatajacy system. Cwiczenie ukazuje skuteczno$é i podstawy
stosowania LEAN.

Efekty? W wiekszosci firm w ciggu 2 lat udaje sie osiagnaé nastepujace wyniki:

Redukcje kosztdw dziatalnosci firmy o 30-50%
Wzrost efektywnosci o 60%

Redukcje zapasow w toku 0 90%

Redukcje czasu realizacji zamowienia 0 90%
Redukcje catkowitej powierzchni o 30%
Radykalng poprawe jakosci

Whniosek? Dzieki szkoleniu, uczestnicy mogag rozpocza¢ optymalizacje zgodng z ,LEAN
MANAGEMENT” we wtasnych przedsiebiorstwach
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ZAKRES SZKOLENIA
TEMATY:
1. Integracja Lean Manufacturing i Six Sigma.
2. Podstawy ,SIX SIGMA”
3. Podstawy “LEAN THINKING” i TPS - Toyota Production System.
4. Wartos$¢ dodana procesu (,Value Added”) a marnotrawstwo (8 Muda)
5. Rodzaje marnotrawstwa w procesach administracyjnych.
6. 5S i Visual Management (Zarzadzanie Wizualne).
7. Mapowanie strumienia wartosci proceséw (,Value Stream Mapping”) — proceséw wytwarzania i

administracji (przyktady).
8. Zapewnienie Ciggtego Przeptywu ,Continuous Flow” - Czas cyklu, Czas taktu, SMED.
9. Balansowanie proceséw w celu polepszenie ich wydajnosci.
10. System Kan Ban — drastyczne skrocenie czasu cyklu obrotu materiatami
11. TPM - Total Productive Maintenance — jako wyraz troski o polepszenie wydajnosci i zywotnosci
maszyn i urzadzen
12. Continuous Improvement (Kaizen, ,Ciggte doskonalenie”) — Cykle PDCA, Standaryzacja pracy
13. Poka-Yoke jako kluczowa metoda Ciagtego Doskonalenia
14. Dyskusja podsumowujgca.
SYMULACJA:

» | Runda symulacji: Tradycyjny proces produkcyjny — Analiza wynikow — Wskazniki
(produktywnosc, ilos¢ stanowisk, powierzchnia, zapasy, zadowolenie klienta,,Czas Przejscia”).

» Il Runda symulacji — Analiza Stanu Obecnego — Analiza przeptywu materiatow i informacji,
Waskie gardfa, Czas taktu oraz czasy cykli. Przeptyw — Projekt odchudzonego systemu
produkcyjnego, przeptyw jednej sztuki, ,Czas Taktu”, wdrozenie udoskonalen systemu. Analiza
wynikow I11.

Podany czas i zakres szkolenia sg przyktadowe. Istnieje mozliwo$¢ dostosowania ich do potrzeb klienta

CZAS TRWANIA AUTOR SZKOLENIA

2 dni — 16 godzin Pan Mirostaw Jodtowski - LEAN MANAGER
9 SIX SIGMA Master Black Belt

KREUJEMY LIDEROW PRZYSZtOSCI !
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